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ɿʘʷʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ǐʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʘʤʠ, ʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʩʦʙʦʡ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ

ïʇʣʘʥʳ ʠʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʙʳʣʠ (ʫʙʳʪʢʘ), ʧʨʠʙʳʣʠ (ʫʙʳʪʢʘ) ʥʘ ʘʢʮʠʶ, 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ;

ïɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʰʠʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʮʝʣʝʡ ʠʣʠ ʟʘʜʘʯ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛʘʤ

ïɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; ʠ

ïɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ

ǐʊʘʢʠʝ ʩʣʦʚʘ, ʢʘʢ "ʧʦʣʘʛʘʝʪ", "ʦʞʠʜʘʝʪ", "ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ", "ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ", "ʥʘʤʝʨʝʚʘʝʪʩʷ" ʠ "ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ", 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʳ, ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤʥʝ

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ

ǐʇʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʝ ʨʠʩʢʠ 
ʠ ʥʝʷʩʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʢ ʦʙʱʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ, ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʣʘʥʳ, ʦʞʠʜʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʠ ʠʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ. ɺʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʤʥʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʨʷʜʘ ʚʘʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚ, ʮʝʣʝʡ, 

ʦʞʠʜʘʥʠʡ, ʦʮʝʥʦʢ ʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʢʠʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ǐɽʩʣʠ ʚʳ ʧʦʣʘʛʘʝʪʝʩʴ ʥʘ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʚʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʷʩʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʩʚʝʪʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʘʪʫ ʠʭ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʠʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ, ʙʫʜʴ ʪʦ 

ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠʣʠ ʧʦ ʠʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ 

ʜʝʣʘʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ, ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠ ʥʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʢʠʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʙʫʜʫʪ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ. ʊʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʠʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ 

ʭʦʜ ʩʦʙʳʪʠʡ
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COVID-19: 

ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ

ǐʈʝʛʫʣʷʨʥʦʝʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ

ǐʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ

ǐʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʝʞʚʘʭʪʦʚʳʭʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ

ǐɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʤʦʱʠʚ     

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ

ǐʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʥʪʠʩʝʧʪʠʢʦʚʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ

ǐɹʝʩʧʣʘʪʥʘʷ ʟʘʧʨʘʚʢʘ ʤʘʰʠʥ ʩʢʦʨʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷʧʦʤʦʱʴ ʙʦʣʴʥʠʮʘʤ (ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʟʘʱʠʪʳ, ʧʠʪʘʥʠʝ)

ǐʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ

ǐʇʦʜʜʝʨʞʢʘʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʩʝʤʝʡ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ

ǐɹʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ

ǐʉʦʭʨʘʥʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ 100% ɸɿʉ



4

ɺʣʠʷʥʠʝ

COVID-19 ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ ʥʝʬʪʠ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʠ ʙʘʥʢʠ

ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ
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ʇʨʦʛʥʦʟ ʮʝʥʳ Brent

$/ʙʘʨʨ.

ʈʝʢʦʨʜʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ 

ʚʦ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʦʝ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ

ʅʠʟʢʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʆʇɽʂ+ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʙʘʣʘʥʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ 

ʭʨʘʥʠʣʠʱʘʭ
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ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʝʟʢʦʛʦ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʮʝʥ ʠ 

ʩʧʨʦʩʘ

ǐʉʠʣʴʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʦʙʲʝʤʝ

ǐʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʌ

ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷʰʢʘʣʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʠ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ

ǐɺʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ 
ʥʠʟʢʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʙʳʯʠ

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʤʘʨʞʘʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ

ǐɻʠʙʢʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ       
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ

ǐɻʣʫʙʦʢʘʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡʪʨʝʡʜʠʥʛʦʚʳʡ

ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ)

ʉʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ; ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʣʝ ʨʳʥʢʘ,

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ;

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷʧʨʠʚʷʟʢʠ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ
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ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʣʠʜʝʨcʪʚʘʧʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʈʌ: ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ, ʅʦʚʘʪʵʢ, ʈʦʩʥʝʬʪʴ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: BP, Chevron, ConocoPhillips, Eni, ExxonMobil, Shell, Total

ǐʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʙʳʯʠ

ǐɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʥʝʬʪʠ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ

ǐɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ

ǐɼʦʩʪʫʧ ʢ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʠ 

ʢʘʥʘʣʘʤ ʩʙʳʪʘ

ǐɺʳʩʦʢʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 
ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠʂʦʤʧʘʥʠʠ ʈʌ

11

EBITDAʥʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʜʦʙʳʯʠ (1ʂ20)

$/ʙʘʨʨ. ʥ.ʵ. 

4

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʥʘ ʙʘʨʨʝʣʴ ʜʦʙʳʯʠ (1ʂ20)

$/ʙʘʨʨ. ʥ.ʵ. 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ1ʂ204ʂ19 % ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 1ʂ201ʂ19 %

1 666 1 912 (12,9) ɺʳʨʫʯʢʘ 1 666 1 851 (10,0)

151 278 (45,8) EBITDA 151 298 (49,4)

109 212 (48,4) ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 109 235 (53,6)

40 82 (51,0) ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ,ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʩʙʳʪ40 80 (49,6)

(46) 119 (138,5)
(ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ) ʯʠʩʪʘʷʧʨʠʙʳʣʴ

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ
(46) 149 (130,8)

130 136 (4,2) ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝʟʘʪʨʘʪʳ 130 97 33,7

56 185 (69,9)
ʉʚʦʙʦʜʥʳʡʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ

(ʉɼʇ)
56 146 (61,9)

10 140 (92,9) ʉɼʇ ʜʦ ʠʟʤ. ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ10 183 (94,6)

189 37 5x ʏʠʩʪʳʡʜʦʣʛ 189 197 (4,5)

ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʵʬʬʝʢʪʳ: ʣʘʛ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ, 

ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ, 

ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʟʘʧʘʩʳ ʅʇɿ ʠ ʫʮʝʥʢʘ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚʜʦ 

ʯʠʩʪʦʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʵʬʬʝʢʪʳ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʨʦʩʪ ʤʘʨʞʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʦʨʟʠʥʳ ʅʇɿ
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ʂʦʥʪʨʦʣʴ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʨʫʙ. / ʙʘʨʨ. ʥ. ʵ.

248 244 237 233

2017 2018 2019 1ʂ20

çʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝè ʨʘʩʭʦʜʳ

ʨʫʙ. / ʙʘʨʨ. ʥ. ʵ. ʜʦʙʳʯʠ

677 668 643 619

2017 2018 2019 1ʂ20

46 50 47

24
25

22

20

25

22

37

41

36

127

141

128

1ʂ19 4ʂ19 1ʂ20

çʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝè ʨʘʩʭʦʜʳ
ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ɼʦʙʳʯʘ

ʆʧʝʨʘ-

ʮʠʦʥʥʳʝ

ʨʘʩʭʦʜʳ

ʂʦʤʤʝʨ-

ʯʝʩʢʠʝʠ

ʘʜʤʠʥʠʩ-

ʪʨʘʪʠʚʥʳʝ

ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ çɿʘʧʘʜʥʘʷ ʂʫʨʥʘ-2è,ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʅʇɿ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʜʦ ʅʇɿ) ʠ SG&A (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʢʮʠʡ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ).

-6%

ʅʇɿ

ʇʨʦʯʠʝ

-9%

-1,7% ʢ 

2019ʛ

-3,8% ʢ 

2019ʛ

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪ ʚ 1ʂ20

ʈʘʙʦʪʘ ʥʘʜ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʪʨʘʪ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ
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ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ

~550
450-500

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ 
ʧʣʘʥ

ʅʦʚʳʡ ʧʣʘʥ

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ 2020 ʛʦʜʫ

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ɺʳʩʦʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʩʪʘʪʝʡ 

ʟʘʪʨʘʪ ʧʫʪʝʤ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʥʦʩʘ 

ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ

ǐʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʠ
ǐʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ɸʧʩʪʨʠʤʝʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ

ǐʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ɼʘʫʥʩʪʨʠʤʝ

ǐɻ ʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʆʇɽʂ+ 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʜʦʙʳʯʠ:

ǐʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ɻʊʄ 

ǐʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʙʫʨʝʥʠʷ ʚ ʈʌ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʦʙʳʯʠ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ ʩʯʝʪ:
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ʉʠʣʴʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ
501 480

109 52 60
133

16
110

173
209

109

2ʂ-4ʂ20 2021 2022 2023 2024 2025 ʠ ʜʘʣʝʝ

ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʣʠʥʠʠ*

ɼʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ

ɸʨʝʥʜʘ

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʜʦʣʛ

689 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

* ʅʝʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝʙʝʟʦʪʟʳʚʥʳʝʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʣʠʥʠʠ.

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʘ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʨʝʥʜʳ)

65%

64%

85%

96%

35%

36%

15%

3%1%

Eurobonds (all in $) /
Other debt

Fixed /
Variable rate

Unsecured /
secured debt

USD / EUR /
Other debt

MoodyôsBaa2

S&P BBB

Fitch BBB+

ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ

USD / EUR / ʇʨʦʯʝʝ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʪ / ʝʩʪʴ

ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ /

ʧʣʘʚʘʶʱʘʷ ʩʪʘʚʢʘ

ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ(ʚʩʝ ʚ $) / 

ʧʨʦʯʠʡ ʜʦʣʛ

ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʥʘ 31.03.2020

ɻʨʘʬʠʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ

ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 

(ʤʘʡ 2020ʛ)

ST

ST

ST

ʏʠʩʪʳʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʣʛ /

EBITDA: 0,0 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

COVID-19

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ

ǐɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ

ǐʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ

ǐɸʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ

ǐʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ

ǐʊʦʯʝʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʫʥʩʪʨʠʤʘ

ǐɺʳʩʦʢʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ

ǐʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

ǐɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ
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ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ

ɺʥʝʰʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ
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ʏʠʩʪʘʷ ʮʝʥʘ ʖʨʘʣʩ

ɺ ʨʫʙʣʷʭ

ʅɼʇʀ

ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʧʦʰʣʠʥʘ

ʎʝʥʳ ʠ 

ʥʘʣʦʛʠ

ʕʬʬʝʢʪ ʣʘʛʘ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʘʤ

ʖʨʘʣʩ

$1,1 $0,7 ($4,2)

$23,3 $22,7 $20,6

66,1 63,7 66,4
ʉʨʝʜʥʠʡ ʢʫʨʩ ʨʫʙʣʷ 

ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ

1ʂ20 / 

4ʂ19

($10,2) $4,2

$14,2 $16,6

75,2 72,6

ʏʠʩʪʘʷ ʮʝʥʘ ʖʨʘʣʩ
ʜʦʣʣ. / ʙʘʨʨ.

$4

$21
$5

$9

$7

$1

$16

$30

ɸʧʨʝʣʴ 
2020ʛ

ʄʘʡ
2020ʛ

$24 $23
$16

$27 $27

$22

$12 $12

$10

$63 $63

$48

1ʂ19 4ʂ19 1ʂ20

(22,8%)

(16,5%)

(19,7%)

(29,7%)

(26,7%)

-

(8,9%)

4,2%

1 616
1 090

1 488

ʏʠʩʪʘʷ ʮʝʥʘʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʣʘʛʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ

ʇʘʜʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʮʝʥʳ 

ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ʕʬʬʝʢʪ ʣʘʛʘ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʘʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʯʠʩʪʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴʚ 

1ʂ20

ɸʥʦʤʘʣʴʥʳʡ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʣʘʛʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʚ 

ʘʧʨʝʣʝ (-$10)

ʏʠʩʪʘʷ ʮʝʥʘ ʚ ʤʘʝ 

ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 1ʂ20

1 507

315
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ɺʥʝʰʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʊʈʀɿ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʛʘʟ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʂʠʪʘʷ

ɿʨʝʣʳʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ

ʊʈʀɿ

ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ

ɻʘʟ, ʈʦʩʩʠʷ

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ. ʥ. ʵ. / ʩʫʪ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠɺʩʝʛʦ
ɿʂ-2

33% 31% (1 ʧ.ʧ.) (2 ʧ.ʧ.)
ɺʳʩʦʢʦ

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʝ

ʙʘʨʨʝʣʠ

532 499

126 138

1 433 1 390

288 301

28 54

2 379 2 328

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1ʂ191ʂ20

557 499

134 138

1 401 1 390

295
301

31 54

2 388 2 328

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

4ʂ191ʂ20

32% 31%

(2,1%) (2,5%)

4,7% 2,2%

(3,1%) (0,9%)

9,5%

(6,1%)

3,3%

(10,4%)

1ʂ20/ 

1ʂ19

1ʂ20 / 

4ʂ19
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50%

23%

18%

9%

ɿʘʧʘʜʥʘʷ ʉʠʙʠʨʴ

ʊʠʤʘʥʦ-ʇʝʯʦʨʘ

ʇʨʝʜʫʨʘʣʴʝ

ʇʨʦʯʠʝ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ,

%

~310
ʪr ʩ. 

ʙʘʨʨ./ʩʫʪ

0

500

1000

1500

2000

1ʂ192ʂ193ʂ194ʂ191ʂ20ʤʘʡ.20

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʃʋʂʆʁʃʘ ʚ ʈʌ

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ, ʪʳʩ. ʙ/ʩ

~310
ʪr ʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʜʦʙʳʯʠ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʆʇɽʂ+

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʢʚʘʞʠʥ:

ǐʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

ʦʙʚʦʜʥʝʥʥʦʩʪʴʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

- 91% (ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʡ - 86%)

ǐʋʯʝʪ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ

ǐʋʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ

ǐʄʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʦʙʳʯʠ:

ǐʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ɻʊʄ 

ǐʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʚ ʈʌ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʦʙʳʯʠ
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EBITDA:

ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ
ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

235

109

152

6,3

(118,8)

(13,4)

1ʂ19 ʈʦʩʩʠʷ ɿʘʧʘʜʥʘʷ 
ʂʫʨʥʘ-2

ɼʨ. ʟʘ 
ʨʫʙʝʞʦʤ

1ʂ20 1ʂ20
(ʥʦʨʤʘʣ.*)

212

109

152

9,3

(99,5)

(12,4)

4ʂ19 ʈʦʩʩʠʷ ɿʘʧʘʜʥʘʷ 
ʂʫʨʥʘ-2

ɼʨ. ʟʘ 
ʨʫʙʝʞʦʤ

1ʂ20 1ʂ20
(ʥʦʨʤʘʣ.*)

1ʂ20/4ʂ19 ʠ 1ʂ20/1ʂ19

ǐʈʦʩʩʠʷ: 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ (-)

- ʵʬʬʝʢʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʣʘʛʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ (-)  

- ʵʬʬʝʢʪ ʟʘʧʘʩʦʚ (-)

ǐɿʘ ʨʫʙʝʞʦʤ: 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ (-)  

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ (-)

- ʨʦʩʪ EBITDA ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʂ-2 (+)

* ʅʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴEBITDA ïʙʝʟʫʯʝʪʘʵʬʬʝʢʪʘʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦʣʘʛʘʧʦʥʘʣʦʛʘʤʠɻ ʬʬʝʢʪʘʪʦʚʘʨʥʳʭʟʘʧʘʩʦʚ
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ʉʝʚʝʨʥʳʡ 

ʂʘʩʧʠʡ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 1ʂ20

ǐʠʤ. ɺ. ʌʠʣʘʥʦʚʩʢʦʛʦ: ʚʚʦʜ 1

ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʩʢʚʘʞʠʥʳ

ǐʠʤ. ɺ. ɻʨʘʡʬʝʨʘ:ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; ʚ ʤʘʝ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʤʦʨʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʧʦʨʥʳʝ ʙʣʦʢʠ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʞʠʣʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ

180 180

164

185
177

1ʂ19 2ʂ19 3ʂ19 4ʂ19 1ʂ20

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ. ʥ. ʵ. / ʩʫʪ

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2ʂ-4ʂ20

ǐʠʤ. ɺ. ʌʠʣʘʥʦʚʩʢʦʛʦ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʙʫʨʝʥʠʷ

ǐʠʤ. ʖ. ʂʦʨʯʘʛʠʥʘ:ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʙʫʨʝʥʠʷ 

ǐʠʤ. ɺ. ɻʨʘʡʬʝʨʘ: ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ

ǐɺʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʝʙʘʨʨʝʣʠ

ǐʂʦʨʦʪʢʦʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʧʣʝʯʦ, 

ʥʠʟʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ, ʚʳʩʦʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʥʝʬʪʠ

41%

85% 85%

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ 
ʨʝʞʠʤ

ʠʤ. ɺ. 
ʌʠʣʘʥʦʚʩʢʦʛʦ

ʠʤ. ʖ. 
ʂʦʨʯʘʛʠʥʘ

ʅʝʪʪʦ-ʮʝʥʘ
ʧʨʠ $50/ʙʘʨʨ.

ʅʝʪʪʦ-

ʮʝʥʘ

ʅɼʇʀ

ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʧʦʰʣʠʥʘ

ʇʣʘʥʦʚʳʡ 

ʨʝʤʦʥʪ
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86
89 91

88 90

1ʂ19 2ʂ19 3ʂ19 4ʂ19 1ʂ20

ʊʈʀɿ: ʚʳʩʦʢʦ-

ʚʷʟʢʘʷ ʥʝʬʪʴɼʦʙʳʯʘ ʚʳʩʦʢʦʚʷʟʢʦʡ ʥʝʬʪʠʪʳʩ. ʙʘʨʨ. / ʩʫʪ

41%
62%

98%

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ 
ʨʝʞʠʤ

ʋʩʠʥʩʢʦʝ*ʗʨʝʛʩʢʦʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 1ʂ20

ǐʗʨʝʛʩʢʦʝ: ʚʚʦʜ 6 ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʩʢʚʘʞʠʥ SAGD, 90 ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ 

ʩʢʚʘʞʠʥ

ǐʋʩʠʥʩʢʦʝ: ʚʚʦʜ 4 ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʩʢʚʘʞʠʥ, ʚʚʦʜ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʣʘʩʪʦʚʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ

ʇʣʘʥʳ 2ʂ-4ʂ20

ǐʗʨʝʛʩʢʦʝ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʫʨʝʥʠʷ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʥʝʬʪʠ

ǐʋʩʠʥʩʢʦʝ:ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʫʨʝʥʠʷ, 

ʚʚʦʜ ʧʘʨʦʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʙʫʨʝʥʠʝ

ʅʝʪʪʦ-

ʮʝʥʘ

ʅɼʇʀ

ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʧʦʰʣʠʥʘ

* ʇʝʨʤʦ-ʢʘʨʙʦʥʦʚʘʷʟʘʣʝʞʴ

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ

ǐɺʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʝʙʘʨʨʝʣʠ

ǐʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ 
ʜʦʙʳʯʠ

ʅʝʪʪʦ-ʮʝʥʘ
ʧʨʠ $50/ʙʘʨʨ.


